Erfolgsfaktor Kosteneffizienz

Mit dem VR-KostenManager und dem gfb-Benchmarking
Personal- und Sachkosten schnell und zuverlassig optimieren



Die Zukunft hangt davon ab,
was wir heute tun”’

Mahatma Gandhi
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Zahlen Sie sich hier auch dazu ...?

Wir haben kein Erkenntnisproblem,
sondern ein Umsetzungsproblem

Ist die Erkenntnis bei allen Mitarbeitern
vorhanden?
Hat jeder die gleiche Erkenntnis?

Warum hapert es dann an der Umsetzung?

Wegen Fusion wollen wir
jetzt nichts mehr anpacken

Wie ermitteln Sie die Kosten- und Ertrags-
potentiale des neuen fusionierten Instituts?

Wie berechnen Sie den Personalbedarf des
fusionierten Hauses?

Im Fusionsbenchmarking sehen Sie schon jetzt,
wo die Synergieeffekte im fusionierten Haus lie-
gen werden.
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Wir haben schon

so viele Projekte am Laufen
Beschaftigen Sie sich mit den richtigen Projekten?
Wissen Sie, welche Projekte welchen Ertrag
bringen?

Und welche Kosten sie verursachen?

Wegen Migration konnen wir derzeit
keine anderen Projekte angehen
Konnen Sie sich zwei Jahre Stillstand leisten?
Kennen Sie alle Chancen, die sich aus der neuen
IT-Umgebung ergeben?
Und wissen Sie, wie gute agree-Banken aufge-
stellt sind?



Erfolgsfaktoren guter Banken

Der Markt ist der
normierende Faktor bei den Ertragen
" die Ertrage sind kein signifikantes Unterscheidungsmerkmal zwischen

guten und schlechten Banken

im statistischen Mittel sind schlechte Banken genauso ertragsstark wie
gute Banken

Die Bank hat die
Gestaltungshoheit bei den Kosten

® der wesentliche Erfolgsfaktor guter Banken ist Kosteneffizienz
" kurzfristige Korrekturen und Optimierungen im operativen Bereich

" mittel- und langfristige Steuerung der strategischen Themen
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Mehrwerte zu lhrem Nutzen

Ihr Nutzen — Benchmarking als Mehrwerte

objektiver Impulsgeber fiir Optimierungs- hochvalide, umfassende Datenbasis iiber das

maRnahmen gesamte operative Bankgeschaft

- welche MalRnahmen haben den besten verlassliche Orientierung durch Benchmark mit
Kosten-Nutzen-Effekt? erfolgreichen, vergleichbaren Banken (keine Apfel

Treiber fiir stringente und zielgerichtete mit Birnen)

Umsetzung Bauchgefiihl wird zu Fakten

- wie wird sichergestellt, hohe Akzeptanz der Bewertungsergebnisse durch
dass Projekte die Potenziale heben? objektive Erhebung

Orientierungsrahmen fiir operative und langjahrige Benchmarking-Erfahrung der gfb als

strategische Planung Erfolgsfaktor
- was erreichen gute Banken? —

Basis fiir kontinuierlichen Verbesserungsprozess
(KVP)
- wie bekommen Sie regelmaRig Impulse

fur Verbesserungen?

Unterstiitzung fiir die jahrliche Strategie-

Uiberpriifung nach MaRisk 4.2

-wie erkennen Sie Trends und
Entwicklungen anderer Banken?
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Benchmarking
als Umsetzungsturbo nutzen

Transparenz durch Konzentration auf

° o . .
360°-Analyse die BigPoints
Im ersten Schritt Schaffung einer Im zweiten Schritt Auswahl der Projekte,
fundierten Entscheidungsgrundlage die den groBten Nutzen bringen.
durch Transparenz im gesamten
operativen Bankgeschift. Auf Basis erreichbarer Benchmarks

magliche Potenziale ermitteln. Danach
Ermitteln der Starken und Schwachen, Festlegung von Zielen und deren Kosten.
Chancen und Risiken.
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M'n Sie lhre Potenziale

Wir ziinden den Umsetzungs-Turbo -
In nur ca. 10 Wochen!
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Datenerfassung,
Validierung und Analyse

Erste
Datenanlieferung
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Das Losungsportfolio fiir Ihren Erfolg

VR-KostenManager Kombilosung VR+gfb gfb-Benchmarking

Der VR-KostenManager richtet sich Die Kombilosung ist fiir die Banken Das gfb-Benchmarking ist ideal fiir Banken,
an Banken, die vor allem Kosten und interessant, die dauerhaft strategische und um das gesamte operative Bankgeschaft
Produktivitaten im Blick haben wollen. operative Steuerungsimpulse erhalten wollen, durch Benchmarking transparent zu machen.

aber nicht jedes Jahr den detaillierten Blick in

Durch die Fokussierung auf die Kostenseite } i i Neben operativen und prozessualen Quickwins
alle Teilbereiche bendtigen.

werden mit geringem Erhebungs- und werden nachhaltige Impulse fiir strategische
Analyseaufwand Potenziale im Kostenbereich | it der Kombination von VR-KostenManager und strukturelle Verbesserungen gesetzt.
aufgezeigt und kdnnen gezielt Optimierungen und gfb-Benchmarking kann die Bank
erreicht werden. trotzdem regelmaRig den eigenen Standort
und die eigene Entwicklung mit den
Marktentwicklungen abgleichen.

Das gfb-Benchmarking liefert wichtige
Informationen fiir die jahrliche strategische
und operative Planung und Steuerung gem.
MaRisk AT 4.2.

LOADING ... PLEASE WAIT
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360° Analyse

v Mehr Beratung

v Mehr Service
v/ Mehr Kompetenz

v Mehr gfb




Wir machen Banken effizienter

=qfb

gfb Gesellschaft fir Bankorganisation mbH

Flnfkirchner Strasse 23 | 73460 Hittlin




